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Contexte et o|bjectifs - | i

|
Trés prochaingment, les citoyens be:lges. européens et d'origine étrangére
seront appelés aux urnes pour élire les futurs marlufal;aires politiques a | — ‘
léchelon communal. Dans ce contexte électoral, un certain nombre de .
rmlltan: -e-s invastis dans [ aElron lcca{é sont desw'eux de porler une réeflexion (|
commune sur les enjeux de la politique communale : Quels sonl les tenants ;
et aboutisgants de la politique communale 7 Comrment cette pelljnque est-elle
con;ue et mende Idans lallocalité ? Quels er sdnt les affets directs et indire¢ls?
Comment les mesure-t- -on 7 Quels jugements crlthues peut-on porter 7

Quelles revend]calnons pauvans nous formuler ? |

F’our cen&truue cptte pratigte d' evaluaimn nous preposnns un autil |
d'information, de sensibilisalion, de'formatwn qui vise a accompagner |

les militant-e=s dans lanalyse chitigue qu'ils feront des pm litinues de kedr
commune. | 1 . . | !

| || _ . '
Objet : | BEEE

| |

Cur'nmenl anaage t-an une evétuatmn r:rlLLque de la pollthue communale |
dans sa conception, sa mise en ceuyre el les impacts qu'elle indyit? |lelnmem

la politique corﬂmunale inclut-elle une partu:lpanon cnoyenné réelle ? | ‘

Levaluatlun vise tout d abcrd la cunstrucllon diun lugemenk crlthue surlles | :
tenants ataboutissants de la politighe communale. Ce jugement critique ‘
s effectue par{a cnnfrontlatmn des faits |[X Y, Z - décisions initiales, méthode |
de réalisatjon, indicateurs d’ impact) & des valeurs [égalité, liberté, qualité,

durahﬂile]' _ | | ‘

I évaluation est ailjssi necessairdmenl plurjl |5te el{e mobihse des pmnls
de yue différents, se référe a des intéréts, des expériences et des valeurs
éventuellement différentes, selon qUe 'on soit hornme ou ferme, résident

ou navetteur, enfant gu personne agée, riche, précaire ou pauvre, actif ou '
inactif, travailleur avec ou sans emploi, 'moblle ou peu mabile, saps- abrL ou
proprietmre etc. |es postures d'usager —direct mflndlrect de trava[tleur et
de ¢iloyen, en tout cas, définissent [nndkzmenta;lemem' des relatigns différentes
aux différents enjeux d'une politique publique. |IL conviendra done de procéder
4 une «délibération contradictoire» dans le travail d'évaluation de la politigue

|c0mmunale . , ' |

Lévaluation est a la fois récapitulative et prospective. Recaplhula[we rar elle
est | produne a pas'lerum sur une politique connue, Idepluyée depurﬁ un certain
nombre d'années idans un contexte donné. Prospective car elle est produite a
priori sur une politique a définir, & proppser, a débattre, danslhypothese d'un
contexte local de changement. Pratiquer lune et Lautre lat surtout lune, puis
lautre] est important tant les lignes directrices du changement qnt tout|intérét
Ia étre formulées en cﬁnn.nssanw de cause des marges de rnanmuvte

| [
| L] | |
| |

-+ Apports.de la table ronde - .

Manvel dv miliif'ard'. cle Ia miiifahfe

Eléments neufs, contradictoires, points de tension, manques, propositions et pistes

Réflexinn, étapes, pragression de la représentation de déparl, enseignements de =1

dlactionévoqués. ... ... == -

notre travail I e— . — So—



. Eléments majeurs de nolre analyse [par sous-groupe)

. Observation, analyse, pistes d’action

Reachnns _cornmentaires, Jug&mﬁﬂisrlcel,uasmentsiamuxdﬂérente&a nalyses

posées [sous-groupes, spécialistes, acteurs de terrain, .etc.)

Ce manuel a

Uti_lisatiTn He ce manuel:

ete CONGU POUFVouS Soutenir el vous
votre duma"ch d’ FT‘va{uatron des politiques menées dans votrg commune

accompagner dan$

face & une problématique identifige par votre aroupe. Il reprend les |

différéntes etaﬂ;cs Ikde la démarrhe et enl‘end en|faclliter le dernulem

~Lappropriation.

Il permet c£alemenl de garder mLe trace des réflexions communes, des

débats r meqes a dlﬁérents fiveal
trace gl permeura de mettre en
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Dans cette pptique, ce manuel es
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Ce manuel comporte
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e pas a pas déf'ns ._la _
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¥, des apports extérieurs au groupe. Une
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l'égard des pouvairs publiques. |
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Objectifs
opérationnels :

1 étape

— Etablir la liste d'expériences
concrétes problématiques sur le
territoire communal.

— Classer et hiérarchiser les

expériences relevées

2¢ étape

— Etablir un tableau récapitulatif des
problématiques évoquées par le
groupe en les répartissant dans les
7 fonctions collectives

— Négocier la [les) fonction|s] -
collectivels) ou le[s) enjeu(x) qui sera
[seront) examinéls) par le groupe en
vue d une action commune

— Identifier collectivement les
compétences politiques et

administratives afférentes 4 la (aux)

fonction(s) collectivels] et/ou 3

U [aux] enjeu(x) retenus

3¢ étape

— Choisir nas questions et nos
criteres d'évaluation

— Elaborer un cahier des charges
permettant d'instruire le dossier
sur les politiqgues menées dans
la fonction collective étudiée en
vue d'en faire une évaluation, la

plus compléte et la plus objective

possible

4¢ étape
— Constituer un dossier de base
de constats et d'évaluations
préliminaires
— Préparer concrétement un débat
ouvert et contradictoire au sein
du groupe de travail dans le but
d'approfondir et d'élargir les points
de vue rencontrés

¢ étape

— Rédiger un rapport d'expertise sur
la/les politique(s) communalels)
étudiéels) laissant apparaitre les
éléments neufs, contradictoires,

les controverses, les manques,

les propositions et les pistes

d'évaluation nouvelles

6¢ étape

— Compléter, modifier, amender le
rapport d évaluation

— Elaborer des questions et des
revendications précises

— |dentifier des suites possibles

pour une évaluation publique des

politiques communales étudiées,

avec les acteurs politiques

Voir-Faire
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¢ Bour [a collect

Date

““f‘"’matlons :

antact

- i | — - | =t —

Référence

.1 (nom, fonction, |

age, sexe,
position

idéologique,
etc.) *

Infos
recherchées/
questions

|

|

7 |

posées ]
=

| |
Infos recues

(indiquer les
annexes)

Importance et

qualité de linfo _ .

([omissions, |

censures, ' |
silences, -

| approximations,

——— e ——

Propositions
avancées

Commentaires
(difficultés,
rencontrées,
réactions,
surprises, etc.)
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et d;_e'__t:'lfité;lfgé d’éyvaluation
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Quai.? Lieux a investiguer/ ... - Démarche Echeances

Ma liste des expériences communales jugées problématiques : - :
) P Jug P q |Contenu recherché] - personnesdgontacter  _ envisagée
«Qu'est-ce quime pose probléme dans ma commure ?»
Nommer la problématique: e ey * — . . - d
Dequoisagit-le S B e -
. B - R =
Contexte 1
2 ..| B = == = S —— - I

Liste des autres problématiques apportées par le groupe




Nos critéres d’évaluation

Les indicateurs

", Formulation de questions

! | i)

| . :
‘ | | Qui ?
| | e
[
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Grille d’analyse de la situation-probléme :
Liste des acteurs/actants. S P— o E—

Liste des.cantroverses.

Classement des expériences problématiques

[selan leur ressemblance ou leur appartenance & une thématique communel —




_Environnement ' Séeurité

i dexistence

Tableau récapitulatif des problématiques

! Conpaissance

el cullure

Vie commune

réparties dans les 7 fonctions collectives

Recannalssance

sociale

L dans|espace

el ensécurite

Vivre en paix

' Vie cammune

|

.’>_ =

en (émocratio’
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Fonctwn collective retenue et competences podtiques et| admmistratwes

|qu| y sont relatives
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